
決算特別委員会 態度表明 

本決算は、物価高や人口増による行政需要の増大の中にあっても、計画的な予算執行と堅実な

財政運営により、 

 区民生活の基盤が着実に維持されたものと評価いたします。 

 職員の皆様の献身的な努力と使命感に、心から敬意を表します。 

ただし、この健全な財政運営を持続させ、さらなる成長へとつなげるためには、いくつかの構造的

な課題に取り組む必要があります。それは行政評価制度の実効性向上、 

 広域インフラへの適正な財源配分、 

 そして時代に即した広報戦略への転換です。 

令和 6 年度一般会計及び特別会計決算の認定について、 

 都民ファーストの会は区政が真の持続可能性と成長へ向かうための 提言を具体化する機会と

捉え、 

 以下の課題改善を前提として賛成の意思を表明いたします。 

第一に、組織と財政の持続可能性の確立について申し上げます。 

行政評価制度については、職員の皆さんの努力がどのように予算や政策に反映されたのかを、

より区民にわかりやすく示す仕組みが必要です。外部評価委員会の導入や評価結果の「見える

化」を進め、政策と成果の連動性を高めることを求めます。 

職員の採用と定着に向けては、区独自のインセンティブのある制度の検討、働きやすい庁舎環

境の整備を進めることを求めます。 

また、大規模開発や経済・金融の中心地としての役割を踏まえ、職員の政策形成力をさらに高め

るため、国や東京都との出向・派遣交流の拡充、国庫補助金や都補助金の最大活用を図る体制

づくりと所管の見直しを進めてください。 

第二に、区民サービスの公平性とその充実について申し上げます。 

まず、地域交通の要である江戸バスについてです。広告収入を行政評価の指標に位置づけ、目

標値を設定し、進捗管理を求めます。また、一般利用者の運賃体系については、物価上昇や燃

料費の高騰を踏まえ、キャッシュレス時代に即した段階的な見直しも排除せず、安定的かつ持続

可能な運行体制の確立を図るよう要望します。 

次に、財源の適正化についてです。観光情報センターは区の名所案内だけでなく、東京観光を支

える広域的な拠点です。区の一般財源で賄われている現状は区民の公平性の観点から課題で

す。今後は東京都の財源などの活用を積極的に働きかけていただきたいと思います。 



そして、観光客向けサービスと同様に、区民が日常的に利用する施設のインフラ環境整備も重要

です。区民施設に Wi-Fi 環境がある、給水機がある取組は、健康・環境・防災の観点からも必要

です。これらの基本サービスを整備し、誰にとっても快適で安全な区民施設がある環境の充実を

求めます。 

また、多文化共生の推進については、外国人住民を「支援される側」から「地域を支える側」として

位置づける発想の転換が必要です。生活オリエンテーションの実施、多文化共生協議会の設置

など、地域協働を促す仕組みを要望します。中央区文化・国際交流振興協会の運営体制につい

ても、組織改革も含めより実効性ある方向への改善を求めます。 

第三に、福祉・環境・生活基盤の充実について申し上げます。 

人口増の晴海エリアにおける、安心がある医療インフラ整備は、区民の命を守る最重要課題で

す。体制を確認し、必要に応じて医療機関誘致や開業支援策の検討を進めていただきたいと思

います。社会的課題である食品ロス削減については、国や東京都と連携し、「mottECO（モッテ

コ）」キャンペーンを含むガイドラインの取り組みを強化し、食べきり協力店制度とともに、環境に

やさしさがある施策の推進を求めます。 

第四に、広報戦略の再構築と「伝わる区政」への転換について申し上げます。 

「中央区はお金持ち」という区民の声の背景には、区の財政状況や政策の意図、行政努力が十

分に伝わっていないという課題があります。 

いま求められているのは、情報を一方的に発信する「お知らせ型」から、区民が理解し、共感し、

参加できる広報への転換です。 

そのためには、広報誌やホームページに加え、SNS や動画などのデジタルメディアを活用し、施

策の背景や成果、課題をわかりやすく物語として伝えることで、区政への信頼と関心を高めること

を提案します。 

広報は単なる周知ではなく、区民と行政をつなぐ政策の一部であり、区政運営そのものの質を左

右する重要な要素です。区民が「自分ごと」として区政を感じられるような発信への進化を強く期

待いたします。 

 

以上申し上げた課題について、区が前向きな姿勢を示されていることを信頼し、これらの提言が

今後の区政運営に確実に反映されることを期待いたします。 

私は区民の代表としてその実行を不断に確認し、区民とともに、持続可能で、未来がある、夢が

ある、安心・安全がある中央区を、ここにいる皆さまと築いていく決意を申し上げます。以上をもっ

て都民ファーストの会として本決算認定に賛成の態度を表明いたします。 

 


